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ϮϬϮϬ

>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ

>ŽƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕� �ŝǌŝ͊� Ă� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĂƵǆ� ůŝƐƚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĚĞ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŝƚĞ�ă�ŽƵƚŝůƐ�ĐůŝŵĂƚͲĠŶĞƌŐŝĞ�
ƋƵŝ� ĐŽŵƉƚĂŝƚ� ϱϯ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ� ĞŶ� ϭϯ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� WĂĐƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƋƵŝ�
ƌĞŐƌŽƵƉĂŝƚ� ϭϭ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĞŵďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͘� �ĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƵůĠĞ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝƚ� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ,ŝƚǌĂ� ,ŝƚǌ͕� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� WĂĐƚĞ� Ğƚ� ĠůƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ϯϬ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ϳϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ�EŽƌĚ͘�/ů�Ă�ĚĠũă�ƉƵďůŝĠ�Ϯ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚĞ� ƐƵŝǀŝ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� Ğƚ� ϮϬϭϴ͘� �Ğ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚƌĞƐƐĞ� ůĞ� ďŝůĂŶ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵĂŶĚĂƚ� ĚĞƐ� ĠůƵƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ϮϬϭϰ� ă� ϮϬϮϬ� Ğƚ� ă� ůĂ� ǀĞŝůůĞ� ĚĞƐ� ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ͘�

>͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ

>ĞƐ�ĨŝĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ŶŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ� ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ� ĐŚĂƋƵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĞŶƐƵŝƚĞ� ĠǀĂůƵĠ� ĐĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƋƵĞůůĞ� ĠƚĂƉĞƐ� ĐĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĐŽŶĐƌĞƚƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŝĞŶƚ�
Ě͛ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ͘�ϰ�ĠƚĂƉĞƐ� ƐŽŶƚ�ă� ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ� ;ĚĠŵĂƌƌĞƌ͕�
ĂǀĂŶĐĞƌ͕� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ͕� ĂůůĞƌ� ƉůƵƐ� ůŽŝŶͿ͘� �ŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĞƐƚ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞ� Ğƚ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚ� ĐĞƐ� ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� ƉĂƌ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ƚĂďůĞĂƵ͘

WŽƵƌ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ďŝůĂŶ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƵǇŽŶƐ� ƐƵƌ� ϰ�
ĠůĠŵĞŶƚƐ�͗�

x ƵŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�,ŝƚǌĂ�,ŝƚǌ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘

x ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞĨůĠƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ĐŚŽŝƐŝĞƐ� ă� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ͘

x ƵŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĠǀĂůƵĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ŶŽŶ�
ĚĠŵĂƌƌĠĞƐ͘

x ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĐŽŵƉůĞƚ͕� ƵŶĞ� ĨŝĐŚĞ� ĞƐƚ� ĚĠĚŝĠĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐĞůŽŶ�ĐĞƐ�ϰ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͘



ϴ

>ŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ

>ĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ŽďƚĞŶƵƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĠĞ�ă�
ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�
ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞ͘

EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞͼƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘

�Ŷ� ĞĨĨĞƚ͕� ůĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ͕� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĐƌŝƚŝƋƵĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞƐ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞͼƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĐŽŵŝƚĞ͘ŚŝƚǌĂŚŝƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ͘� >Ğ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ�
ƌĞƚŽƵƌƐ� ƋƵ͛ŝů� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ� ĐŽŵƉůğƚĞƌŽŶƚ� ĐĞƚƚĞ� ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚŽƵƌ� � ĚĞƐ� ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ϮϬϮϬ͘

>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ

�Ŷ� ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉƌŝƐ� ϭϮ͕ϳ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ϱϯ� Ğƚ� ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ϰϯй� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϭϬ�й�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ă�ŽƵƚŝůƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŝƚ�
ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŵďŝƚŝĞƵǆ� ŵĂŝƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞ͕� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĞŶ� ϲ� ĂŶƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ�

ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ͗� ĐΖĞƐƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ� ͊ �ƚ� ĐĞ͕� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ϭϮϴ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�Ϯϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ�EŽƌĚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ƉĂĐƚĞ͘

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƉŽƵƌ� ŝŶĐŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ă� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌƌĞƌ͘� �ƵƐƐŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ŵŽŝŶƐ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞ� ƋƵĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ�ĞŶ�ϲ�ĂŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ă�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ͘

�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ĐĞůĂ�ŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ƌĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ�ŶŽƌĚ�ĞƐƚ�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞͼƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĠůƵͼĞͼƐ�ĨĂƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů͘

�ŚŝĨĨƌĞƐ
�ůĠƐ



ϵ

>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ

>ĞƐ�ĠůĞĐƚŝŽŶƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͘�EŽƵƐ ĚĞǀŽŶƐ�
ŵĞƚƚƌĞ� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ă� ŶŽƐ�
ƐƵĨĨƌĂŐĞƐ͘�

�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƋƵĞ��ŝǌŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƵŶ�WĂĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĠƚĂŵŽƌƉŚŽƐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�
WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ϳ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŵďŝƚŝĞƵǆ�ƐƵƌ�ϳ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�
ŝů� ĞƐƚ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� Ě͛ĂŐŝƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƵƌŐĞŶƚĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĞƐ� ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ� ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ůĞǀŝĞƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘� >ĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĐĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�WĂĐƚĞ

>ĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚğƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƵƌ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĐĞƐ�ϳ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�EŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌŽŶƐ� ĚĞƐƐƵƐ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘� hŶĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞ� ƉŽƵƌ� ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ� ĚƵ� WĂĐƚĞ�
ϮϬϮϬ ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚġƚĞƐ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ ͗

ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϱ�ŵĂƌƐ

ƐĂůůĞ�>ĂƉƵƌĚŝ�Ě͛hƐƚĂƌŝƚǌ͘

hŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ

hŶĞ� ŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ĂƵ� WĂĐƚĞ� ĚĞ�

ŵĠƚĂŵŽƌƉŚĞ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ƉĂƌƚŝƌĂ� ĚĞ�
DĂƵůĠŽŶ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯ�ŵĂƌƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌĂ�
ůĞ�WĂǇƐ��ĂƐƋƵĞ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ŵĂƌƐ�
ă�ϭϱŚ�ă��ĂǇŽŶŶĞ͘



ϭϬ

ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ �E'�/�D�E�h�/��hZh�<K��/>�E�dyK^d�E�Z�E�

^/Ed�^/��
,ĞƌƌŝŬŽ�ĞƚǆĞĞŶ�ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĂ�ϮϬϭϰĂŶ�

�ŝƚǌŝŶĞŬŽ�,ĞƌƌŝĞƚĂŬŽ�ŚĂƵƚĞƐŬƵŶĚĞĞƚĂŶ͕��ŝǌŝŬ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƵ�ǌƵĞŶ�ŚĂƵƚĂŐĂŝ�ǌŝƌĞŶ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŝ�ƚƌĂŶƚƐŝǌŝŽ�
ĞŬŽůŽŐŝŬŽĂƌĞŶ� ĂůĚĞŬŽ� ĞŬŝŶƚǌĞŶƚǌĂƚ� ĞŶŐĂŝĂƚǌĞƌĂƚ͘� �ŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵ� ŚŽƌŝĞŬ� ďŝůĚƵĂŬ� ǌŝƌĞŶ� <ůŝŵĂͲ
�ŶĞƌŐŝĂ�ƚƌĞƐŶĂ�ŬƵƚǆĂŶ�ŶŽŶ�ϭϯ�ĂƌůŽƚĂŬŽ�ϱϯ�ĞŬŝŶƚǌĂ�ĂŝƚǌŝŶĞĂŶ�ĞŵĂŶĂŬ�ǌŝƌĞŶ�ĞƚĂ�dƌĂŶƚƐŝǌŝŽƌĂŬŽ�/ƚƵŶ�
ďĂƚĞĂŶ�ŶŽŶ�ďĂǌƚĞƌƌĞǌŝŶĂŬ�ǌŝƌĞŶ�ϭϭ�ůĞŚĞŶĞƚƐŝĂŬ�ǌŝƌĞŶ͘�,ŽƌƚŝŬ�ůĂŶĚĂ͕ƐĞŐŝĚĂŶ͕�,ŝƚǌĂ�,ŝƚǌ�>ĂŶ�dĂůĚĞĂ�
ƐŽƌƚǌĞŶ�ǌĞŶ͕�ĞƚĂ�/ƉĂƌ��ƵƐŬĂů�,ĞƌƌŝŬŽ�ďŝǌƚĂŶůĞĞŶ�йϳϱĂ�ŽƌĚĞǌŬĂƚǌĞŶ�ĚƵƚĞŶ�ϯϬ�ŚĞƌƌŝĞƚĂŶ�ŐĞŚŝĞŶŐŽĂ�
ůŽƌƚƵ� ǌƵƚĞŶ� ŚĂƵƚĞƚƐŝ� ƚĂůĚĞ� ĞŶŐĂŝĂƚƵĞŶ� ŚĞƌƌŝƚĂƌͲũĂƌƌĂŝĞŶĂ� ĞŐŝƚĞŬŽ͘� :ĂĚĂŶŝŬ� Ϯ� ũĂƌƌĂŝƉĞŶ� ƚǆŽƐƚĞŶ�
ĂƚĞƌĂ� ĚŝƚƵ� ϮϬϭϲĂŶ� ĞƚĂ� ϮϬϭϴĂŶ͘� ,ŝƌƵŐĂƌƌĞŶ� � ƚǆŽƐƚĞŶ� ŚŽŶĞŬ� ,ĞƌƌŝĞƚĂŬŽ� ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�
ĂŐŝŶƚĂůĚŝĂƌĞŶƚǌĂƚ� ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ� ŐĂƵǌĂƚǌĞĂƌĞŶ� ďŝůĂŶĂ� ĞŐŝƚĞŶ� ĚƵ͕� ĞƚĂ� ϮϬϮϬŬŽ� ,ĞƌƌŝĞƚĂŬŽ�
ŚĂƵƚĞƐŬƵŶĚĞĞŶ�ďĞǌƉĞƌĂŶ͕�ĞŬŝŶƚǌĞŬ�Śŝƚǌ�ĞŵĂŶĂ�ǌŝŶĞǌ�ũĂƌƌĂŝƚƵ�ĚƵƚĞŶĞǌ�ĂŐĞƌŝĂŶ�ƵǌƚĞŶ͘�͘�

�ŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ�ĞďĂůƵĂǌŝŽĂ

,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞ� ďĂŬŽŝƚǌĂƌŝ� ŚĂƌƚƵ� ǌŝƚƵĞŶ� ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ� ĨŝƚǆĂŬ� ŝŐŽƌƌŝĂŬ� ŝǌĂŶ� ǌĂŝǌŬŝŽ͕� ŚŽƌƌĞŶ� ďŝĚĞǌ�
ĂŝƚǌŝŶĂƚǌĞ�ŵĂŝůĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶƚǌĂƚ�ƉůĂŶƚĂŶ�ĞŵĂŝƚĞŶ�ŚĂƐŝ�ĚĞŶ�ĞŬŝŶƚǌĞŶ�ĚĞƐŬƌŝďĂƉĞŶĂ�ĞŐŝƚĞŬŽ�ƉĂƌĂĚĂ�
ƵŬĂŶ� ǌĞǌĂƚĞŶ͘� KŶĚŽƚŝŬ͕� ĞƌĂŶƚǌƵŶ� ŚŽƌŝĞŬ� ŝŬĞƌƚƵ� ĚŝƚƵŐƵ� ĂƌŐŝƚǌĞŬŽ� ĞŬŝŶƚǌĂ� ǌĞŚĂƚǌ� ŚŽƌŝĞŬ� ǌĞŝŶ�
ĞƚĂƉĂƌĞŶ� ůŽƌƚǌĞŬŽ� ŐĂŝƚĂƐƵŶĂ� ĞŵĂŝƚĞŶ� ǌƵƚĞŶ͘� �ŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵ� ďĂƚĞŶ� ŐĂƵǌĂƚǌĞĂŶ� ĂŝŶƚǌŝŶĂƚǌĞŬŽ� ϰ�
ƉĂƵƐƵ�ŐĂŝŶĚŝƚƵ�ďĞŚĂƌ�ǌŝƌĞŶ�;ŚĂƐŝ͕�ĂŝƚǌŝŶĂƚƵ͕�ǌĂůƵƚƵ�ĞƚĂ�ƵƌƌƵŶĂŐŽ�ũŽĂŶͿ͘�WĂƵƐƵ�ŚĂƵĞƚĂƌŝŬ�ďĂŬŽŝƚǌĂ�
ĞǌďĞƌĚŝŶĂ�ĚĂ�ĞƚĂ�ŐĂƵǌĂƚǌĞ�ĞǌďĞƌĚŝŶĂŬ�ŐĂůĚĞŐŝƚĞŶ�ĚŝƚƵ͘�,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞ�ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ�ĞďĂůƵĂǌŝŽĂ�ƚĂƵůĂ�
ŵŽĚƵĂŶ�ďĞƌƌŝǌ�ŝĚĂƚǌŝ�ĚƵŐƵ͘�

,Ğƌƌŝ� ďĂŬŽŝƚǌĞŬŽ� ĞŬŝŶƚǌĞŶ� ĞďĂƵůƵĂǌŝŽĂƌĞŶƚǌĂƚ͕� ďŝůĂŶ� ƚǆŽƐƚĞŶ� ŚŽŶĞƚĂŶ͕ϰ� ĞůĞŵĞŶƚƵ� ĞƌĂďŝůƚǌĞŶ�
ĚŝƚƵŐƵ͗�

x ,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞĂƌĞŶ� ŬƵůƚƵƌ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬŽĂƌĞŶ� ĞƐƚŝŵĂǌŝŽĂ͕� ĂŐŝŶƚĂůĚŝŬŽ� ,ŝƚǌĂ� ,ŝƚǌ� ƚǆŽƐƚĞŶ�
ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�;ϯ�ŝǌĂŶ�ĚŝƌĂͿ��,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĂƌĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ŚĂƌƚǌĞĂƌĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ

x �ŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵ� ŵĂŝůĂ� ďĂƚ͕� ŝǌĞŶƉĞƚǌĞ� ŐĂƌĂŝĂŶ� ŚĂƵƚĂƚƵ� ĞŬŝŶƚǌĂ� ŬŽƉƵƌƵĂƌĞŶ� ĂƌĂďĞƌĂ� ĞƚĂ�
ŐĞƌŽǌƚŝŬ�ŐĂƵǌĂƚƵĂŬ�ŝǌĂŶ�ĚŝƌĞŶ�ĞŬŝŶƚǌĂ�ŐĞŚŝŐĂƌƌŝĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂ�

x ,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĂŬ�ŚĂƌƚƵ�ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ�ĞƌƌĞƐƉĞƚƵĂƌĞŶ�ĞďĂůƵĂŬĞƚĂ͕�ŐĂƵǌĂƚƵĂŬ� ŝǌĂŝƚĞŶ�ŚĂƐŝ�
ŐĂďĞ�ĞŐŽŶ�ĚŝƌĞŶ�ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ�ĂƌĂďĞƌĂŶ

x �ŝƚǌŝŶĂƚǌĞ�ŵĂŝůĂ�ŽƌŽŬŽƌ�ďĂƚ�ŚĂƵƚĂƚƵĂŬ�ŝǌĂŶĚŝƌĞŶ�ĞŬŝŶƚǌĂ�ŐƵǌŝĞƚĂŶ

dǆŽƐƚĞŶ� ŽƐŽ� ĞƚĂ� ŽƌŽŬŽƌ� ŚŽŶĞƚĂŶ͕� ,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞ� ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶƚǌĂƚ� ĨŝƚǆĂ� ďĂƚ� ĂƵƌŬŝƚǌĞŶ� ĚĂ͕� ŶŽŶ�
ĞďĂůƵĂŬĞƚĂ� ƚĂƵůĂ� ďĂƚĞĂŶ� ĞŬŝŶƚǌĂ� ďĂŬŽŝƚǌĂƌĞŶ� ĞŐŽĞƌĂ� ǌĞŚĂǌƚĞŶ� ĚĞŶ� � ĞƚĂ� ϰ� ŝƌŝǌƉŝĚĞ� ŚŽƌŝĞŬŝŬŽ�
ĞďĂůƵĂǌŝŽĂ�ĞƌĞ�ĞŐŝƚĞŶ͘͘�

�ďĂůƵĂǌŝŽĂƌĞŶ�ŵƵŐĂŬ

>ŽƌƚƵ�ĚŝƌĞŶ�ǌĞŶďĂŬŝĞŬ� ŝƌƵĚŝ�ďĂƚĞŶ�ĞŵĂŝƚĞŬŽ�ďĂůŝŽ�ĚƵƚĞ�ďĂŝŶĂ�Ğǌ�ĚƵƚĞ�ŽƐĂƚǌĞŶ�ŶĞƵƌŐĂŝůƵ�ǌĞŚĂƚǌ�
ďĂƚĞŬ� ĞŵĂŝƚĞŶ� ĂŚĂů� ůƵŬĞĞŶ� ĞďĂůƵĂŬĞƚĂ� ǌĞŚĂƚǌĂ͘� �ǌ� ĚƵŐƵ� Ğǌ� ĨŝŶĂŶƚǌĂ� ĞƚĂ� ƉĞƌƚƐŽŶĂ� ďĂůŝĂďŝĚĞƌŝŬ�



ϭϭ

ƵŬĂŶ� ŚŽƌƌĞůĂŬŽ� ũĂƌƌĂŝƉĞŶ� ďĂƚĞŶƚǌĂƚ� ǌĞƌĞŶ� ŐƵƌĞ� ĚĞƐŵĂƌƚǆĂ� ŚĞƌƌŝƚĂƌ� ďŽůŽŶĚƌĞƐĞŬ� ďƵůƚǌĂƚƵƚĂŬŽ�
ĞŬŝŶƚǌĂ�ĚĂ͘

'ƵƌĞ�ŚĞůďƵƌƵĂ�ĚĂ͕�ĂƵǌĂƉĞǌĞŬ�ĞƚĂ�ŚĞƌƌŝƚĂƌƌĞŬ�ĞƌƌĞĨĞƌĞŶƚǌŝĂ�ďĂƚǌƵ�ƵŬĂŶ�ĚŝƚǌĂƚĞŶ�,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĂƌĞŶ�
ĞŬŝŶƚǌĞŶ�ĂŝƚǌŝŶĂŵĞŶĚƵĂƌĞŶ�ƐĞŐŝƚǌĞŬŽ͘

,ĞƌƌŝƚĂƌƌĞŶ�ĞƚĂ�ĞůŬĂƌƚĞĞŶ�ŽŚĂƌƌĂŬ͕�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽ�ŐĞŚŝŐĂƌƌŝĂŬ�ĞĚŽ�ŬƌŝƚŝŬĂ�ĞƌĂŝŬŝŐĂƌƌŝĂŬ�ŽŶŐŝ�ĞƚŽƌƌŝĂŬ�
ĚŝƌĂ�ŽŶĚŽŬŽ�ŵĞǌƵĞůĞƌĂ͗��ĐŽŵŝƚĞ͘ŚŝƚǌĂŚŝƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘

�ŶŐĂŝŵĞŶĚƵĞŶ�ďŝůĂŶĂ

,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĞŬ͕�ĂƵƌŬĞǌƚƵĂŬ�ŝǌĂŶ�ǌĂŝǌŬŝĞŶ�ϱϯ�ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞƚĂƌŝŬ�ďĂƚĞǌͲďĞƐƚĞ�ϭϮ͕ϳ�ŚĂƌƚƵ�ĚŝƚƵǌƚĞ͕�
ũĂŬŝŶĞǌ� ƵƐƵ� ǌĞƌƌĞŶĚĞŬ� ďĞƌĞŶ� ŚĂƵƚƵĂŬ� ŵƵŐĂƚƵ� ĚŝƚƵǌƚĞůĂ� /ƚƵŶĂŶ� ǌŝƌĞŶ� ĞŬŝŶƚǌĞŝ͕� ĞƚĂ͕� ŚĂƌƚƵ�
ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĞŶ�йϰϯĂ�ŐĂƵǌĂƚƵ�ĚƵƚĞ͘�KƌŽƚĂƌĂ͕� ŚĞƌƌŝ� ŚŽƌŝĞƚĂŶ͕� ĂǌŬĞŶ�ϲ�ƵƌƚĞĞƚĂŶ�ĂƵƌŬĞǌƚƵĂ� ŝǌĂŶ�
ǌĂŝĞŶ�dƌĞƐŶĂ�<ƵƚǆĂŬŽ͕�ŚŽƚƐ͕�dƌĞƐŶĂ�<ƵƚǆĂŬ�ŽƐĂƚǌĞŶ�ǌƵĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĂŶďŝǌŝŽƚƐƵ�ďĂŝŶĂ�ĞƌƌĞĂůŝƐƚĂŬŽ͕�

ĞŬŝŶƚǌĞŶ� йϭϬĂ� ŐĂƵǌĂƚƵĂ� ŝǌĂŶ� ĚĂ͗� ǌŝŶĞǌ� ŐƵƚŝĞŐŝ� ĚĂ͊ �ƚĂ� ŚŽƌŝ� ŽƌĂŝŶŽ� ŐĞŚŝĂŐŽ� ũĂŬŝŶĞǌ� /ƉĂƌ�

�ƵƐŬĂů�,ĞƌƌŝŬŽ�ďŝǌƚĂŶůĞĞŶ�йϮϱĂ�ŽƌĚĞǌŬĂƚǌĞŶ�ĚƵƚĞŶ�ϭϮϴ�,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĞŬ�Ğǌ�ĚƵƚĞůĂ�/ƚƵŶĂ�ŝǌĞŶƉĞƚƵ͘���

'ĂŝŶĞƌĂ͕� ĞŬŝŶƚǌĂŬ� ĞƌĂŝŬŝĂŬ� ŝǌĂŶ� ĚŝƌĂ� ĞƌƌĞƐ� ŬĂƵƐŝ� ĚĂŝƚĞŬĞĞŶ� ůĞŚĞŶ� ĞƚĂƉĂ� ďĂƚĞŬŝŶ� ,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞĂŬ�
ĂŶŝŵĂƚǌĞŬŽ� ŚĂŝĞŶ� ŚĂƐƚĞŶ͘� ,ŽƌƌĞŐĂƚŝŬ� ǌĂŝůĂ� ĚĂ� ƵůĞƌƚǌĞĂ� ,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞ� ďĂƚǌƵŬ� Ğǌ� ĚƵƚĞůĂ� ůŽƌƚƵ� ϲ�
ƵƌƚĞŬŽ�ĂŐŝŶƚĂůĚŝĂŶ�ĞŶŐĂŝĂƚƵ�ǌŝƌĞŶ�ĞŬŝŶƚǌĂ�ďĂŬŽŝƚǌĂ ŐƵƚƚŝĞŶĞǌ�ŐĂƵǌĂƚǌĞŶ�ŚĂƐƚĞƌĂƚ��

DŽĚƵ� ŽƌŽŬŽƌƌĞĂŶ͕� ŚŽƌƌĞŬ� ĞƌĂŬƵƐƚĞŶ� ĚƵ� /ƉĂƌ� �ƵƐŬĂů� ,ĞƌƌŝĂŶ� ,ĞƌƌŝŬŽ� �ƚǆĞĞŶ� ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵĂ�
ďĞƌŽŬĞƚĂ�ŬůŝŵĂƚŝŬŽĂƌĞŶ�ĞƚĂ�ŬƌŝƐŝ�ĞŬŽůŽŐŝŬŽĂƌĞŶ�ŬŽŶƚƌĂ�ĂƌŐŝŬŝ�ĞƐŬĂƐĂ�ĚĞůĂ͘�,ĞƌƌŝƚĂƌƌĂŬ�ŝŶŽŝǌ�ďĂŝŶŽ�
ŐĞŚŝĂŐŽ�ďĞŚĂƌ�ĚŝƌĂ�ŵŽďŝůŝǌĂƚƵ�ŐƵƌĞ�ŚĂƵƚĞƚƐŝĞŬ�ŐĂŝ�ĞŬŽůŽŐŝŬŽ�ĞƚĂ�ŬůŝŵĂƚŝŬŽĂǌ�ůĞŚĞŶƚĂƐƵŶ�ďĂƚ�ĞŐŝŶ�
ĚĞǌĂƚĞŶ�ĚĂƚŽƌƌĞŶ�,ĞƌƌŝŬŽ��ƚǆĞĞƚĂŬŽ�ĞƚĂ��ůŬĂƌŐŽŬŽ�ĂŐŝŶƚĂůĚŝĞƚĂŶ͘���

&ƵŶƚƐĞǌŬŽ�
ǌŝĨƌĂŬ



ϭϮ

DĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝĂƌĞŶ�ŐĂƌĂŝĂ

ϮϬϮϬŬŽ� ŵĂƌƚǆŽŬŽ� ,ĞƌƌŝĞƚĂŬŽ� ŚĂƵƚĞƐŬƵŶĚĞĂŬ� ĞƉĞŵƵŐĂ� ĞƌĂďĂŬŝŐĂƌƌŝĂ� ĚŝƌĂ͘� � 'Ăŝ� ŚŽƌŝĞŬ� ŐƵƌĞ�
ďŽƚǌĞŶ� ůŽƌƚǌĞŬŽ� ĂƵƌŬĞǌƚĞŶ� ĚŝƌĞŶ�ŚĂƵƚĂŐĂŝ� ǌĞƌƌĞŶĚĂ� ŐƵǌŝĞŶ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƌĞŶ� ĞƌĚŝĂŶ� ĞǌĂƌƌŝ� ďĞŚĂƌ�
ĚŝƚƵŐƵ͘� ,ŽƌƌĞŐĂƚŝŬ͕� �ŝǌŝŬ� ƉƌŽƉŽƐĂƚǌĞŶ� ĚƵ� /ƉĂƌ� �ƵƐŬĂů� ,ĞƌƌŝĂƌĞŶ� ŵĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝ� ĞŬŽůŽŐŝŬŽĂƌĞŶ�
ĂůĚĞŬŽ� /ƚƵŶĂƌĞŶ� ŝǌĞŶƉĞƚǌĞĂ͕� ďĞƌƚĂŶ� ϳ� ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵ� ŚĂŶĚŝŶĂŚŝĂŬ� ďĂĚŝƌĞůĂƌŝŬ� ϳ� ĂƌůŽ�
ĞǌďĞƌĚŝŶĞƚĂŬŽĂŬ͕�ũĂŬŝŶĞǌ�ďĂŝƚĞǌƉĂĚĂŬŽĂ�ĚĞůĂ�ĂƌůŽ�ŚŽƌŝĞƚĂƌŝŬ�ďĂŬŽŝƚǌĞĂŶ�ůĞŚĞŶďĂŝůĞŚĞŶ�ĞŬŝƚĞĂ�ĞƚĂ�
ĂƌůŽ� ŚŽƌŝĞƚĂŶ� ,ĞƌƌŝŬŽ� ĞƚĂ� �ůŬĂƌŐŽŬŽ� ŚĂƵƚĞƚƐŝĞŬ� ďĂĚŝƚƵǌƚĞůĂ� ŬŽŶƚƌŽů� ďĞƐŽ� ŐĂƌƌĂŶƚǌŝƚƐƵ� ďĂƚǌƵ͘�
�ĞƌƌĞŶĚĂŬ�ŐŽŵŝƚĂƚƵĂŬ�ĚŝƌĂ�ŶĞƵƌƌŝ�ŚŽƌŝĞŶ�ŽƐŽŬŝ�ďĞƌĞŶŐĂŶĂƚǌĞĂ�ǌĞƌĞŶ�ǌĂǌƉŝĞŬ�ŽƐŽƚĂƐƵŶ�ŬŽŚĞƌĞŶƚĞ�
ďĂƚ�ĞŐŝƚĞŶ�ĚƵƚĞ͘�

/ƚƵŶĂƌĞŶ�ŝǌĞŶƉĞƚǌĞĂ

'ĂƵƌĚĂŶŝŬ͕�,ĞƌƌŝĞƚĂŬŽ�ŚĂƵƚĞƐŬƵŶĚĞƚĂƌĂ�ĂƵƌŬĞǌƚĞŶ�ĚŝƌĞŶ�ǌĞƌƌĞŶĚĞŬ�ϳ�ĞŶŐĂŝĂŵĞŶĚƵ�ŚŽƌŝĞŬ�ďĞƌĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂŶ�ƐĂƌƚǌĞŬŽ�ĚƵƚĞŶ�ǆĞĚĞĂƌĞŶ�ďĞƌƌŝ�ĞŵĂŝƚĞŶ�ĂŚĂů�ĚŝŐƵƚĞ͘�

�ĞƌƌĞŶĚĂ�ďƵƌƵ�ĞǌďĞƌĚŝŶĞŬ�ϮϬϮϬŬŽ�/ƚƵŶĂƌĞŶ�/ǌĞŶƉĞƚǌĞĂ�ŽĨŝǌŝĂůŝǌĂƚǌĞŬŽ�ŐĂƵĂůĚŝ�ďĞƌĞǌŝ�ďĂƚ�
ĂŶƚŽůĂƚƵĂ�ŝǌĂŶĞŶ�ĚĂ�ŵĂƌƚǆŽĂƌĞŶ�ϱĂŶ�hǌƚĂƌŝƚǌĞŬŽ�>ĂƉƵƌĚŝ�ŐĞůĂŶ͘

/ƉĂƌ��ƵƐŬĂů�,ĞƌƌŝĂŶ�ǌĞŚĂƌ�ŵĂƌƚǆĂ�ďĂƚ

DĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝ� ĞŬŽůŽŐŝŬŽĂƌĞŶ� ƐƵƐƚĞŶŐƵ� ŵĂƌƚǆĂ�
ďĂƚ� ĂďŝĂƚƵŬŽ� ĚĂ� DĂƵůĞƚŝŬ� ĂƐƚĞůĞŚĞŶĞĂŶ͕�
ŵĂƌƚǆŽĂƌĞŶ� ϮĂŶ� ĞƚĂ� /ƉĂƌ� �ƵƐŬĂů� ,ĞƌƌŝĂ�

ǌĞŚĂƌŬĂƚƵŬŽ� ĚƵ͕ ĨĂŵŝůŝĂ� ĞƚĂ� ďĞƐƚĂ� ŐŝƌŽŬŽ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂůĚŝ� ŚĂŶĚŝ� ďĂƚĞŬŝŶ� ďƵƌƵƌĂƚƵŬŽ�
ĚĞůĂƌŝŬ� ůĂƌƵŶďĂƚĞĂŶ͕� ŵĂƌƚǆŽĂƌĞŶ� ϳĂŶ�
ϭϱ͗ϬϬĞƚĂŶ��ĂŝŽŶĂŶ͘


